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Yonetici Ozeti

lleri ve geri baglantilaryla bircok sektérle etkilesim icinde olan demir celik sektérd, insaatin yani sira,
otomotiv, makine, elektrikli cihazlar, savunma gibi bir¢cok sektdre girdi saglamasi sebebiyle stratejik
oneme sahiptir.

Kiresel celik yatinmlar, gelismekte olan Ulkelerdeki insaat ve Uretim sektorlerinin gelismesi ile
Ozellikle 2014 yilina kadar hizla artmus, ilerleyen yillarda ise Cin’in tesis kapatmalarinin etkisiyle sinirh
artis gostermistir. Kapatmalara karsin, sektoriin kapasite kullanim oraninin yillar boyunca geriledigi
goriulmekte, s6z konusu kapasite fazlasinin mamul fiyatlarinda ve Ureticilerin karliliklarinda gerilemeye
yol actigi izlenmektedir. Kapasite fazlasi, tim dinyada oldugu gibi Tirkiye'de de sektoriin
glindemindeki 6nemli sorunlardan biridir.

Demir celik sektoriinde kullanilan hammaddelerin fiyatlar kiresel ekonomik ve siyasi gelismelerden
etkilenmekle birlikte, demir cevheri ve hurda celik fiyatlari arasindaki fark agilabilmekte, bu durum
demir cevherinden Uretim yapan entegre tesisler ve hurdadan uretim yapan elektrik ark ocakli
tesislerin Uretim ve karliliklar arasinda farkliiga sebep olabilmektedir. 2014 yilindan itibaren demir
cevheri fiyatlarindaki gerilemenin hurda fiyatlarina yansimasinin sinirli olmasindan dolayi s6z konusu
farkin acildigi gorilmektedir. Dinya genelinin aksine, Turkiye'de Uretim adirhkla hurda ile
gerceklestiriimekte, sektor uretimi icin yeterli hammadde yurticinden saglanamadigindan ithal
edilmektedir. Hurda celik ithalatinda diinyada ilk sirada yer alan Turkiye, kiiresel hurda ithalatinin
%20'ye yakinini gerceklestirmektedir.

Kiresel kapasitedeki dizenli artisa karsin talepteki dalgalanmalarin etkisi ile ozellikle kiresel
ekonomik krizin ardindan 2008-2009 yillarinda ve 2015-2016 yillarinda ham ¢elik Giretiminde gerileme
izlenmistir. 2017 yilinda kuresel talepteki artisa paralel olarak sektor Gretimi 1.691 milyon ton
seviyesine ulasarak rekor kirmistir. Kiiresel Uretimin yarisina yakinini gerceklestiren Cin’in dahil oldugu
Asya Ulkelerinin toplam Uretimin %70'ine yakinini gerceklestirdigi sektorde Turkiye 2017 yil itibariyla
sekizinci sirada yer almistir. Celik tiiketiminde ise Giretime benzer olarak Cin'in ilk sirada yer aldigi, ABD,
Japonya ve Almanya gibi sanayisi gelismis Ulkelerin yani sira Hindistan, Tirkiye ve Meksika gibi
gelismekte olan Ulkelerin tiketimde 6nemli yere sahip oldugu izlenmektedir.

Celik sektoru Gretiminin yaklasik %30’unu ihrag ederken, ihracatta Cin, ithalatta ise ABD ilk sirada yer
almaktadir. ihracatta dokuzuncu sirada yer alan Tiirkiye'nin baslica ihracat pazarlar AB, Ortadogu ve
Korfez Ulkeleri, Kuzey Afrika ve ABD'dir.

Demir celik sektoriiniin gindeminde; dinya ticaretinde artan korumacilik, kapasite fazlasinin
disurdlmesi, basta Cin olmak Uzere yavaslayan talep yer almaktadir. Turkiye demir celik sektori
temsilcileri icin baslca konular, AB ve ABD'de uygulanan koruma tedbirlerinden etkilenilmemesinin
yani sira i¢ pazarin haksiz rekabete karsi korunmasidir. Sonug olarak, Tirkiye’nin de aralarinda
bulundugu gelismekte olan Ulkelerin ¢elik taleplerinde 2017 yilinda ve 2018 yilinin ilk aylarinda izlenen
olumlu goriiniime karsin, devam eden korumacilik dnlemleri, Cin kaynakli talepte gorilebilecek
gerileme ve hammadde fiyatlarinda yasanabilecek dalgalanmalarin, sektortin 2017 yilindaki basarili
performansini sirdirmesini zorlastiracagi tahmin edilmektedir.
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Giris
Bu rapor Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB) tarafindan belirli donemlerde hazirlanan Sektérel
Gorinim Calismalar kapsaminda farkh sektorlerle yuksek baglantiya sahip, Turkiye'nin uluslararasi
Olcekte onemli dreticilerinden oldugu demir ¢elik sektéri dinamiklerine, gelismelerine ve beklentilere
dair kapsaml bir degerlendirme yapmak amaciyla hazirlanmistir.

Raporda, kiiresel ve Turkiye demir celik sektori mevcut durumlariyla ayri ayri ele ahnmistir. Calismanin
ilk boliminde kuresel demir celik sektord, ikinci boélimiinde ise Turkiye demir celik sektori
incelenmig; son boélimde beklentilere yer verilmistir.

Raporda demir ¢elik sektoriiniin genel analizinin yani sira sektdr oyuncularina da yer verilmis olup,
glincel birlesme-satin alma islemleri ile firmalarin glincel finansal gostergeleri de yer almaktadir. Ayrica
demir celik ticareti Gizerinde 6nemli etkileri olan politika yapicilarin kararlari da detayh bir sekilde
incelenmistir.

Raporda yer verilen sayisal degerler, 2018 Mayis ayi itibariyle mevcut olan veriler kullanilarak derlenmis
ve hesaplanmistir.

Raporun sunum yapisi;

= Makroekonomik Gelismeler
= Dinya Demir Celik Sanayi
= Tirkiye Demir Celik Sanayi
= Beklentiler ve Egilimler

» SWOT Analizi

bolimlerinden olusmaktadir.
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Makroekonomik Gelismeler

Tarkiye 2017 yilinda kuiresel iktisadi faaliyetlerin hiz kazanmasi ve destekleyici maliye politikalari ile
beklentileri asan, gugli bir blylime performansi sergilemistir. Son ¢eyrekte mali tesviklerin blylk
Olclide azalmasina ragmen %7,3 blyume gerceklestirmistir. Tlrkiye ekonomisi 2017 yihini %7,4
blylmeyle 2013'ten beri gorilen en iyi performansla tamamlamistir. Yiiksek blylimeye ragmen, kur
etkisinden dolayr Tirkiye ekonomisinin buyukligli 2016 sonundaki 863 milyar ABD dolari
seviyesinden 2017 sonunda 851 milyar ABD dolarina, kisi basina gelir 10.807 ABD dolarindan 10.597
ABD dolarina gerilemistir. Tlrkiye'nin 2018 yilinda %5 dolayinda bir buyime performansi
sergilemesini 5ngormekteyiz.

Grafik 1: Turkiye GSYH Biiyiimesi (yillik, %)
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Kaynak: TUIK

Kiresel ekonomik blylme guglenirken, ticari korumacilik yoninde atilan adimlar ve jeopolitik
risklerdeki artis, 2018 yilinin ilk dort aylik doneminde piyasalara etkisini hissettirmistir. Turkiye'de
demir-celik sektorli gerek hammaddede disa bagimlilik gerek ithalat-ihracat yapilar dikkate
alindiginda uluslararasi gelismelerden oldukca fazla etkilenen sektorlerdendir. Diger sanayi
sektorleriyle yliksek seviyede baglantisi olan demir-celik sektoru, basta insaat ve otomotiv olmak tizere
bircok sanayi koluna girdi saglamaktadir. Bu baglamda bu alanlardaki talep degisimleri sektoru
etkilemektedir.

Turkiye'de demir-celik Gretiminin agirhkh kismi elektrik ark ocaklarinda hurdanin eritilmesi yontemiile
gerceklestiriimektedir. Uretimdeki girdi maliyetlerinin artmasi demir celik Griin fiyatlarinda artisi
tetiklemektedir. Bir yili askin stiredir sektoriin toplam uretici fiyatlari seyri, Tlrkiye'de toplam Uretici
fiyat enflasyonunun altinda seyretmektedir.
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Grafik 2: Uretici Fiyatlarindaki Yillik % Degisim
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Kaynak: TUIK

Demir-celik sektori imalat sanayi icin ara mali niteligindedir. Ana metal sanayiini TUIK demir-celik ve
demir-gelik disindaki ana metal sanayi alt sektorlerinde siniflandirmaktadir. Demir-celik disindaki ana
metal sanayi ise degerli metal, aliminyum, kursun, cinko, kalay, bakir ve demir disindaki diger

metallerin Gretimini icermektedir. Ana metal sanayi son donemde imalat sanayinin Gizerinde bir Gretim
artisi sergilemistir.

Grafik 3: Sanayi Uretimi (Takv. Ar., yillik % degisim)
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Sektor Yapisi
Diinya Demir Celik Sektoru

1. Hammadde

Demir celik Gretiminde kullanilan hammaddeler Gretim yontemine gore farklilik géstermektedir. Tarih
boyunca celik Uretiminde pek ¢ok yontem kullanilmis olmakla birlikte glinimizde kullanilan en
yaygin Uretim yontemleri Bazik Oksijen Firini (“BOF”) ve Elektrikli Ark Ocagi (“EAQ”) ile Gretimdir.

BOF ile Uretime dayali olan entegre celik Gretimi slirecinde kullanilan baslica hammaddeler demir
cevherinden elde edilen pik demir, hurda ¢elik, koklasabilir tag komuru ve kireg tasidir. Bu yontemde
kullanilan hammaddenin %70-80 oranindaki boélimd, entegre tesislerde demir cevherinden elde
edilen sivi pik demirden olusmaktadir. EAO ile Uretimde ise pik demir yerine, firina ¢elik hurdasi
yuklenmekte, firinda bulunan elektrotlar yardimiyla ark olusturularak hurda malzeme eritilmekte ve
celik Uretimi gerceklestirilmektedir. Asagidaki sekillerde gorilebilecedi Gizere, her iki Gretim slirecinde
de benzer girdiler kullaniimakla birlikte, BOF ile Gretimin demir cevheri, EAQ ile Gretimin ise hurda ¢elik
bazli olmasi sebebiyle s6z konusu hammaddelerin arzindaki ve fiyatindaki degisim Ureticileri
dogrudan etkileyebilmektedir.

sekil 1: Uretim Yontemlerine Gére Celik Uretimi

Hammadde Hammaddenin Demir Celik
Temini Hazirlanmasi Uretimi Uretimi

E Demir

[ Cevheri

2

B —>

0

2 Bazik
w Oksijen
2 Firini
[

e}

@

Q oL
= E a R Elekrikli
2 _ g Ark Ocagi
x.

Kaynak: SteelConstruction
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Sekil 2: Elektrikli Ark Ocakl ve Entegre Tesislerin Baslica Ozellikleri

Maliyet Kalemleri:Hurda ve
elektrik enerjisi

Uretim Maliyeti: Yiiksek

Az
Hammadde Fiyatlan: Yiiksek
Yatinnm Maliyetleri: Diisik

Kapasite: Uretim kapasitesi
500 bin ton ve 3 milyon ton
arasinda degiskenlik
gosterebilir

Uretim Asamalan: Az

Geri Doniisiim: Hurda geri
dondisimi

Atmosfere Atilan Sera Gazi
Miktari*: 0,2-0,4tCO,/t..

Uriin Yelpazesi/Cesitliligi:
Diisiik
Karhhk: Disiik

Katma Degerli Uriin Uretimi:

Entegre

Tesisler (BOF)

Maliyet Kalemleri: Kok ve
demir cevheri

Uretim Maliyeti: Diisiik

Katma Degerli Uriin
Uretimi: Fazla

Hammadde Fiyatlan: Diisiik
Yatinnm Maliyetleri:Yiksek

Kapasite: Yiiksek yatirim
maliyeti gerektirdiginden
genelde yiiksek kapasiteli
kurulmasi gerekir

Uretim Asamalar: Fazla
Geri Doniigiim: -

Atmosfere Atilan Sera Gazi
Miktan*: 1,8-2,0tCO,/t_.

Uriin Yelpazesi/Cesitliligi:
Yiiksek

Karlilik: Yuksek

*Ozmen, A., Ertem, E., Kes, K., Karakaya, B., 2008, “Kiiresel Isinma ve Kyoto Protokoliiniin Degerlendirilmesi”

Kaynak: TSKB

Uretim yontemlerine gore incelendiginde BOF ile Giretim gerceklestirilen tesislerin toplam Gretiminin,
kiresel celik Uretiminin yaklasik dortte UGglnu olusturdugu gorilmektedir. Asagidaki grafikte
gorilebilecegi tizere Hindistan, ABD, Tiirkiye ve italya haric 6nde gelen celik Ureticilerinin tamaminda
BOF ile tretim daha yaygindir.

Grafik 1: Uretim Yontemlerine Gore Demir Celik Uretimi, 2016
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Kaynak: Worldsteel

* Siemens-Martin Firini ile Gretimi ifade etmektedir.
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Grafik 2: Diinya Demir Cevheri Uretimi
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Kaynak: Worldsteel

Grafik 3: Demir Cevheri Uretimi Dagilimi, 2016
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Kaynak: Worldsteel
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Celik, buyik oranda demirden meydana geldiginden
demir cevheri gelik tretiminin ayrilmaz bir par¢asidir.
Demir cevheri bir¢ok tilkede bulunmakla birlikte basta
Avustralya, Brezilya, Cin, Hindistan, ABD ve Rusya
olmak Gizere 50'ye yakin tlkede cikarilmaktadir. Diinya
genelinde c¢ikarilan demir cevherinin %98'i celik
Uretiminde kullanilmaktadir. Kiresel demir cevheri
Uretimi gectigimiz on yilda yaklasik %3,4 oraninda
bilesik buyume orani yakalamis ve Giretim 2017 yilinda
2,4 milyar ton seviyesine ulasmistir. 2017 yilinda
Uretimdeki artisa karsin, demir cevheri Uretimi
gerceklestiren 50 Ulkenin yaklasik yarisinda uretim
onceki yla goére gerilemistir. Buylk maden
sirketlerinin Uretimi artis gOsterirken, birim Uretim
maliyeti daha ylksek olan kuclk sirketlerin
Uretiminde gerileme izlenmistir.

Demir cevheri Uretiminde ilk siralarda yer alan
Avustralya ve Brezilya’'nin Uretimlerinin  blyuk
bolimiani ihrag ettikleri, Hindistan'in demir cevheri
Uretiminin ise i¢ tiketimini blylk oranda karsiladigi

izlenmektedir. Buna karsin, diinyanin ilk bes demir cevheri Ureticisi arasinda yer alan Cin'in tliketiminin
Uretime gore cok yulksek olmasi sebebiyle ihtiyacini buyuk oranda ithalat yoluyla karsiladigi ve
ihracatin yok denecek kadar az oldugu gorilmektedir. Diinya demir cevheri talebinin yarisindan
fazlasini olusturan Cin’in talebindeki degisiklikler fiyatlar dogrudan etkilemektedir.

Tablo 1: Diinya Demir Cevheri Uretim ve Tiiketimi (2015)

Uretim (-)ihracat  (+)ithalat | =Tiiketim

Avustralya 811,2 810,5 2,8 3,5
Brezilya 422,5 366,2 0,0 56,4
BDT 195,3 75,3 10,5 130,6
Hindistan 142,5 4,2 9,5 147,8
Cin 123,5 0,1 953,4 1.076,8
Diger 320,0 254,2 541,8 607,5
Toplam 2.015,0 1.510,5 1.518,0 2.022,6

Kaynak: Worldsteel

En buiytk demir cevheri ihracatgisi konumundaki Avustralya ihracatinin yaklasik dortte tiglini Cin’e,
kalan kisminin ise tamamina yakinini basta Japonya olmak Gzere diger Asya Ulkelerine yonelik olarak
gerceklestirmektedir. Cin'de demir celik sektorinlin gelisimine paralel olarak Avustralya’da demir
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cevheri madenciligi ve Gretimi yillar boyunca artis gostermistir. Cin, ithalatinin kalan kismini Brezilya
agirlikli olmak Uzere Glney Amerika Ulkelerinden, Afrika’dan ve Bagimsiz Devletler Toplulugu
(“BDT")'ndan gerceklestirmektedir.

Demir cevheri fiyatlan 6zellikle 2014 yilinin basindan itibaren kiresel emtia fiyatlarindaki gerileme,
olusan arz fazlasi ve Cin'deki ekonomik buyimenin yavaslamasi sebebiyle ham c¢elik Gretimindeki
distsin etkisiyle gerileyerek 2015 yilinin sonunda yaklasik 40 $/ton seviyesine inmistir. 2016 yilinda
ise, Cin'de ekonomik bulyldmenin hikimetin hedeflerine uygun olarak gerceklesecegine, bu
kapsamda altyapi ve insaat yatinmlarinin hizlanacagina yonelik agiklamalarin etkisiyle gucla yukselis
izlenmistir. Talebin canlanarak sektoriin rekor Gretim seviyelerine ulastigi 2017 yilinin ikinci yansinda
demir cevheri fiyatlarinda yukselis gorilmustir. 2018 yilinda ise, Cin'de yavaslayan konut satislarina
ve gerileyen konut fiyatlarina paralel olarak zor bir ddnem geciren insaat sektdriiniin, mevcut insaat
demiri stoklarinin artmasinin etkisiyle mamul arz fazlasi olustugu gortlmektedir. S6z konusu durum
demir cevheri talebini ve fiyatini olumsuz etkilemektedir.

Grafik 4: Demir Cevheri Fiyatlar
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Kaynak: SteelOrbis

Diinya celik Gretiminin yaklasik %70'i dogrudan komdir tedarikine baghdir. Worldsteel verilerine gore
celik Gretimi icin yilhk yaklasik 1,2 milyar ton kémur kullanilmakla birlikte s6z konusu miktar yillk
komdar dretiminin %15'ini olusturmaktadir. Dinyada yaklasik 120 yil yeterli olacak kdmur rezervi
bulundugu tahmin edilmektedir. Dinyanin en blylk koklasabilir tas komiru Ureticisi olan
Avustralya’nin kok komdiri ihracatinin doértte Ugl Cin, Hindistan ve Japonya'ya yonelik olarak
gerceklesmektedir.

Koklasabilir tag kdmurd fiyatlari, 2016 yilinin ikinci yarisinda Avustralya’da beklenmeyen sel felaketinin
sonucu olarak ureticilerin micbir sebeple kontratlarindaki yikamlilikleri yerine getirememeleri
sonucu artmistir. Bu artis, celik Ureticilerinin spot fiyatlardan alim yapmak zorunda kalmalarina neden
olmustur. S6z konusu durum, Agustos ayinda 95 $/ton seviyelerindeki fiyatlarin yalnizca birkag ayda
280 $/tona kadar yikselmesine sebep olmustur. 2017 yilinda ise sel felaketlerinin etkisiyle tGretimde
gorilen aksamalar fiyatlarin dalgali seyretmesine yol agmistir.
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Grafik 5: Koklasabilir Tag Komiiru Fiyat Gelisimi
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Kaynak: SteelOrbis

Hurda celik, hem EAO hem de BOF ile Uretim gerceklestiren Ureticiler icin dnemli bir hammaddedir.
EAO’lu tesisler tamamen hurda celikten Uretim gerceklestirebilirken BOF ile Gretimde %30’a kadar
hurda celik kullanilabilmektedir. Diinyada en ¢ok geri donustirulen Urln olan ¢eligin tamamen geri
donustlrdlebilir olmasi ve insaat, otomotiv, makine ve elektrikli cihazlar gibi bircok sektérde aktif
olarak geri donuUsturilmesinin etkisiyle enerji ve hammaddeden o6nemli ol¢lide tasarruf

edilebilmektedir.

Grafik 6: Diinya Hurda Celik ihracati
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Kaynak: Worldsteel
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Hurda celik ihracatinda, sanayinin gelismis oldugu ABD,
Japonya ve Avrupa Ulkeleri ilk siralarda yer almaktadir.
Uretimin blyik oranda elektrikli ark ocaklan ile
gerceklestirildigi Turkiye, ¢elik sektorinun ihtiyag duydugu
hurdayr tamamen i¢ pazardan temin edemediginden
ithalata yogunlasmasi sonucunda diinya hurda celik
ithalatinda birinci sirada yer almaktadir. Turkiye tek basina
dinya hurda celik ithalatinin beste birinden fazlasini
gerceklestirmekte, bu durum sektoriin 6zellikle AB ve ABD
menseili hurdaya bagimliigini artirmaktadir.
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Tablo 2: Hurda Celik ihracati ve ithalatinda Onde Gelen Ulkeler (2016)

Hurda Celik ihracati Hurda Celik ithalati
Ulke Miktar Pay (%) Ulke Miktar Pay (%)
(Bin Ton) (Bin Ton)

ABD 13.230 15,2 Tarkiye 17.716 20,2
Japonya 8.706 10,0 Hindistan 6.380 7,3
Almanya 8.168 94 G. Kore 5.845 6,7

Fransa 5428 6,2 italya 4434 5,1
Rusya 5406 6,2 Almanya 4.107 4,7

Diger 46.189 53,0 Diger 49.029 56,0

Toplam 87.127 100 Toplam 87.511 100

Kaynak: Worldsteel

Hurda fiyatlarindaki gelisim incelendiginde, 2014 yilindan itibaren demir cevheri fiyatlarinda gorilen
gerilemenin hurda fiyatlarina yansimasinin sinirli oldugu, yansimanin gecikmeli olarak 2015 yilinin
ortalarindan itibaren gerceklestigi izlenmektedir. 2016 yilinda fiyatlarda gorilen artisin énemli bir
faktorl ise 6zellikle ABD'de hurda ¢elik isleyen tesislerin fiyatlarin diismeye devam edecegdi beklentisi
ile stok tutmaktan kacinmalari, buna karsin 2016 yilinda kiresel celik talebinin artisi sonucu EAO ile
Uretim yapan tesislerin hurda talebinin fiyatlari hizla yukari cekmesidir. 2016 yilinin ikinci ceyreginden
itibaren hurda celikte olusan arz sikintisinin asilmasi ile fiyatlar yeniden gerilemistir. 2017 yilinda
gorulen yikseliste ise kiresel ¢elik talebinin artmasi rol oynamistir.

Grafik 7: Hurda Celik Fiyat Geligimi
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Kaynak: SteelOrbis

2. Kapasite

Kiresel ham celik Uretim kapasitesi, 6zellikle gelismekte olan Ulkelerde insaat ve Gretim sektorlerinin
blytimesinin etkisiyle 2000 yilindan giiniimiize yaklasik 2,3 katina cikmistir. Ozellikle 2014 yilina kadar
hizla artan celik talebine paralel olarak artan kapasite, Cin kaynakl talepte 2015 yilindan itibaren
gorulen gerilemeye ragmen onceki yillara gore daha yavas da olsa buyumeye devam etmektedir. 2016
yllsonu itibaryla 2.380 milyon ton seviyesinde olusan kiresel ham c¢elik Gretim kapasitesinin
yapilmakta olan yaklasik 39 milyon ton yatirim ve planlanan yaklasik 54 milyon ton yatirim ile artmasi
beklenmektedir.
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Grafik 8: Diinya Ham Celik Uretim Kapasitesi
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Asagidaki tabloda gorilebilecegi lizere, Asya ve Ortadogu basta olmak Uzere kapasite yatirimlari
surmektedir. Ge¢miste kapasitesi hizla artan Cin’de ise 6nimuzdeki donemde gerceklesen kapasite
artislarinin clizi seviyede olacagi, s6z konusu artislarin Cin hikimetinin kapasite azaltma hedefine
paralel olarak bazi kapanan tesisler ile dengelenecegi 6ngortlmektedir. Ortadodu’da devam eden ve
planlanan yatinmlara bakildiginda ise mevcut kapasitenin yari yariya artmasinin beklendigi
gorulmektedir. AB'de yapilmakta olan kapasite artis yatinmi bulunmamakla birlikte gectigimiz
donemlerde kapanan tesisler sebebiyle kapasitede gerileme izlenmistir. Genel olarak bakildiginda,
OECD uyesi tilkelerin devam eden ve planlanan yatirimlardaki payi clizi seviyededir.

Tablo 3: Kiiresel Ham Celik Uretim Kapasitesi ve Yatirimlar

Milyon Ton Mevcut Kapasite Devam Eden Yatirnmlar Planlanan Yatirnmlar
(2016)

Asya 1.608,5 7.8 33,9
BDT 150,6 4,2 7,6
Latin Amerika 76,5 0,0 0,0
Ortadogu 63,0 23,0 7,2
Afrika 353 39 34
Avrupa 2783 0,0 23
NAFTA 159,2 0,6 0,0
Okyanusya 9,1 0,0 0,0
OECD 648,6 0,6 2,3
OECD Harig 1.732,1 39,1 52,2
Toplam 2.380,7 39,6 54,5

Kaynak: OECD

Kiresel ham celik kapasite kullanim oranlari incelendiginde, kapasitede dizenli olarak gorilen artisa
karsin talepteki dalgalanmalar sebebiyle gectigimiz on yilda diisiis izlenmektedir. Ozellikle gelismekte
olan ulkelerin gerceklestirdigi kapasite yatirimlari, bu tlkelerde devlet tesvikinin ve yeni tesislere iligkin
verilen izinlerin de etkisiyle kapasite fazlasi olusumunu desteklemektedir. Sektoriin giindeminde uzun
zamandir bulunan kapasite fazlasi, sektorde fiyatlarin gerilemesine, dusuk karliliga ve bazi oyuncularin
piyasa disinda kalmasina sebep olabilmektedir.

10
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Grafik 9: Kiiresel Ham Celik Uretimi Kapasite Kullanim  Celik sektoriindeki kapasite fazlasi, kamuya ait
Orani ureticilerin  sektordeki 6nemli payindan da
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Kaynak: OECD, Worldsteel oldugu bilinmektedir.
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3. Uretim

Ham celik Gretimi diinya ekonomisindeki gelismelere bagl olarak degisiklik gostermektedir. Sektorin
Uretimi 2007-2009 yillari arasinda kuresel ekonomik krizin ve olusan belirsizlik ortaminin etkisiyle
talebin gerilemesine paralel olarak diismusttir. Bu donemde 6zellikle AB ve ABD’nin Uretiminde ciddi
dusus gorulmesine karsin, Cin ve Hindistan basta olmak Uzere gelismekte olan (lkelerde Uretim
artmaya devam etmistir. 2010 yilindaki hizh yikselisin ardindan kademeli olarak toparlanma gdsteren
kiresel Uretim, AB'de devam eden kriz ortaminin etkisiyle zayiflayan talep, cevreye iliskin
dizenlemelerin etkisi, ithalatin artis gostermesi sonucu Uretimin istenen seviyeye ulasmamasi ve
bolgedeki diistik biyimenin yani sira ABD Uretiminin kriz 6nceki seviyelerine donmekte zorlanmasi
sebebiyle baskilanmistir. 2015 yilinda ise kiresel talepte gorilen zayiflamaya paralel olarak Okyanusya
hari¢ tim bdlgelerin tretiminde azalma goérilmustar. Bunun yani sira 2015 yilinda Dinya ham ¢elik
Uretiminin yarisini gerceklestiren Cin’de ekonomik bliyimenin “yeni normal” olarak yavaslamasi ve
celik Gretim kapasitesinde azaltmaya gitmesinin de etkisi ile kiresel Gretim 1.620 milyon ton
seviyesine dlismustulr. 2016 yilinda dnceki yila benzer seyreden kiiresel tiretim, talebin canlandigi 2017
yilinda Cin, Hindistan ve Gliney Kore basta olmak lzere Asya’da artis gosteren uretimile 1.691 milyon
ton ile rekor seviyeye ulasmistir. 2018 yilinin ilk ¢ ayinda ise celik Gretimi Asya, AB disi Avrupa ve
Ortadogu’daki artisin etkisi ile dnceki yila gore %4 yikselmistir.

11
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Grafik 10: Kiiresel Ham Gelik Uretimi
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Kaynak: Worldsteel

Uretim yoéntemine gére kiresel celik tretimi incelendiginde, BOF ile Gretim yapan tesislerin 2009 ve
2015 yillari disinda Gretimlerinde artis gerceklestigi gorilmektedir. Demir cevheri fiyatlarinda hizli
gerileme izlenen 2013 yilindan itibaren karlihgi artan entegre tesislerin tretimini artirdigi ve BOF ile
Uretimin artis gosterdigi dikkat cekmektedir.

Grafik 11: Uretim Yontemine Gore Ham Celik Uretimi
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Kaynak: Worldsteel

2017 yihnda Asya Ulkeleri kuresel celik Uretiminin yaklasik %68'ini gerceklestirmistir. En blyuk
ureticiler incelendiginde Cin, Japonya ve Hindistanin ilk t¢ sirayi aldigi gortlmektedir. 2017 yilinda
onde gelen celik Ureticilerinin Japonya hari¢ tamaminin Uretiminde artis izlenmistir. En blyik 10
Uretici arasinda ham ¢elik Gretiminde en ylksek artis %13,1 ile Tirkiye'de gerceklesmistir.

12

427
36

24

29
43

2018/3



m Demir Celik Sektori| Mayis 2018

Tablo 4: Ham Celik Uretiminde Onde Gelen Ulkeler

Siralama Ulke 20("IV|7nUTr::‘|)ml 2(1':\:“”.;:::;“ ' Degisim (%)
1 Cin 831,7 786,9 5,7
2 Japonya 104,6 104,7 (0,1)
3 Hindistan 101,4 95,5 6,2
4 ABD 81,6 78,5 4,0
5 Rusya 71,3 70,5 1,3
6 Guney Kore 71,1 58,6 3,7
7 Almanya 43,6 42,1 3,5
8 Tiirkiye 37,5 33,2 13,1
9 Brezilya 344 31,3 9,9
10 italya 24,0 23,4 2,9

Diinya 1.691,2 1.606,1 5,3

Kaynak: Worldsteel

Diinyanin en buyuk ilk 10 treticisi 2017 yilinda kuresel ham celik tretiminin %83’Unu, Cin ise Uretimin
yarisina yakinini tek basina gerceklestirmistir. 2006 yilindan ginimdize celik Gretiminin dagilimi
incelendiginde, Cin’in payini %33 seviyesinden %49'a yukselttigi, AB, BDT ve Japonya'nin tretimdeki
paylarinin geriledigi izlenmektedir.

Grafik 12: Diinya Ham Celik Uretimi Dagilimi (2017)
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Kaynak: Worldsteel

Diinyadaki celik ureticilerinin cografi dagilimi incelendiginde, ilk 50 Ureticinin blyik bélimandn
Asya’da yer aldigi izlenmektedir.
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Grafik 13: Uretim Miktarina Gére En Biiyiik 50 Celik Ureticisi (Milyon Ton, 2016)
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Kaynak: Worldsteel

Arz fazlasinin yasandigi demir celik sektoriinde sirketler, pazar pay1 kazanmak, yeni pazarlara ulasmak
e Olcek ekonomisinden faydalanmak amaciyla satin  alma ve birlesme islemleri
gerceklestirmektedirler. 2016 yilinin sonunda diinyanin en buytk Ureticilerinden olan Cin menseili
Baosteel, kendisine gore daha kiiclik olcekli sayilabilecek rakibi Wuhan Steel ile birleserek diinyanin
ikinci, Cin'in ise en blyuk celik Greticisi Baowu Steel'i olusturmustur. Grup, ilerleyen donemlerde satin
alma ve birlesmeler ile bliyimeye devam edecegini aciklamistir.

<

Celik fiyatlarindaki dustis Avrupali sirketleri yeniden yapilanmaya ve konsolidasyona itmistir. 2017
yilinin Haziran ayinda ArcelorMittal’in yer aldigi konsorsiyumun llva’yi satin almasindan kisa siire sonra
Tata Steel ve ThyssenKrupp Steel bir ortak girisim kurulmasina iliskin 6n anlasmaya varmislardir.
McKinsey'e' gore gelecekte Avrupa’da yillik Gretimi bir milyon tonun altinda bulunan ve nis Gretim
gerceklestiren 150'ye yakin sirketi kapsayan birlesmeler ve ortakliklar gerceklesebilecektir.

The Current Capacity Shake-Up In Steel and How The Industry is Adapting, January 2018
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Tablo 5: Demir Celik Sektoriinde Yakin Donemde Gergeklesen Birlesme ve Satin Alma islemleri

islem Tarihi Hedef Sirket Hedef Sirket Aha Sirket Aha Sirket Tutari
Ulkesi Ulkesi (Milyon $)
Nis-2018 Electrosteel Steels Ltd. | Hindistan Vedanta Ltd. Hindistan 274
Nis-2018 VDM Metals Liksemburg | Lindsay Goldberg LLC | ABD 737
Mar-2018 Evraz DMZ (%97.7 Ukrayna DCH LLC Ukrayna 106
Pay)
Ara-2017 ArcelorMittal Frydek- | Cekya Stalprodukt SA Polonya 47
Mistek
Eyl-2017 FN Steel Hollanda British Steel ingiltere m.d.
. ArcelorMittal, Liksemburg-
Haz-2017 llva Italya Marcegaglia SA, : 2.010
Italya
Intesa Sanpaolo
Mar-2017 gae;)dau Diaco (%30 Dominik Cum. | Putney Capital Dominik Cum. 83
Eyl-2016 Tuper (%40 Pay) Brezilya ArcelorMittal SA Liksemburg m.d.

Kaynak: Mergermarket

Korumacihgin giderek arttigi sektorde antidamping uygulamalarinin etkisi ile 5nemli pazarlara erisimi
kisitlanan Ureticilerin bu pazarlarda varliklarini strdirebilmek amaciyla sirket satin almayi tercih
edebilecegi distnidlmektedir. Forbes'a gore, ABD’de ithal celikte %25 ve ithal aliminyumda %10
oraninda uygulanmaya baslanan ek gimrik vergisinin sirmesi halinde basta Cin merkezli bircok
ureticinin ABD'de ortaklik kurma yoluna gidebilecedi konusulmaktadir.?

4. Tiiketim

Celik; insaat, altyapi, otomotiv, makine ve beyaz esya basta olmak lizere bircok sektérde girdi olarak
kullanilmaktadir. Bu sebeple, kiiresel ekonomideki gelismeler celik tiketimi Gzerinde etkili olmaktadir.
Kiresel celik tliketimi incelendiginde 2007 yilinda 1,3 milyar ton seviyesindeki tiiketimin 2009 yilinda
kiresel ekonomik krize paralel olarak geriledigi, daha sonra ise kademeli olarak artis gosterdigi
gorulmektedir. 2014 yilinda rekor seviyeye ulasan celik tlketiminin, 2015 ve 2016 yillarinda Cin
kaynakh tuketimin azalmasi ile gerileme gosterdigi izlienmektedir.

2 https://www.forbes.com/sites/mergermarket/2018/03/20/trump-steel-and-aluminum-tariffs-could-drive-
inbound-ma/#2b368bab5bcf
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Grafik 14: Kiiresel Ham Celik Tiiketimi
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Kaynak: Worldsteel
*2017 verisi ayni detayda mevcut degildir.

Dinyanin dnde gelen celik tuketicileri incelendiginde Cin‘in kiresel celik talebinin yaklasik %46'sini
olusturdugu goritlmektedir. Celik Gretimindeki konumu nispeten daha sinirli olan ABD ise tliketimde
ikinci siradadir. Kisi basina celik tiketimi incelendiginde otomotiv, makine ve gemi insa sektoérlerinin
gelismis oldugu G. Kore'nin ilk sirada yer aldigi izlenmektedir.

Grafik 15: Kiiresel Celik Tiiketiminin Dagilimi, 2016 Grafik 16: Kisi Basi Celik Tiiketimi (Kg), 2016
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Kaynak: Worldsteel Kaynak: Worldsteel

Grafik 17: Sektérlere Gore Kiiresel Celik Kullanimi
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Kaynak: ABD Ticaret Bakanhgi, 2014 %5'ini olusturmaktadir.
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5. Dis Ticaret
Kuresel celik ihracati kuresel krizin etkisi ile 2007-2009 yillari arasinda 6nemli 6l¢liide gerileme
gostermis, bu donemde Cin gibi 6nemli Ureticilerin mamul ve yari mamul celik ticaretinde acik
vermesinin de etkisiyle ihracatin Gretimden aldigi pay %26 seviyesine kadar gerilemistir. ilerleyen
donemlerde Ozellikle AB kaynakl olarak kiiresel ihracatta dalgalanmalar izlenmistir. 2014 yilinda kriz
oncesi seviyeye ylkselen kiiresel ¢elik ticareti, kademeli olarak artis gostermektedir.

Grafik 18: Kiiresel Celik ihracati
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Kaynak: Worldsteel

Celik mamul ve yarn mamul ihracatinda onde gelen lkeler incelendiginde 6nemli Ureticilerin ayni
zamanda ihracatta da onemli rol aldigi, ilk 10 ihracatcinin ise kiresel ihracatin %70’e yakinini
gerceklestirdigi izlenmektedir. ihracatta ilk sirada yer alan Cin'in celik Gretimi 2017 yilinda %5,7'ye
yakin artmasina karsin ihracatin Uretimden aldigi pay %13,5 seviyesinden %8,8'e gerilemis, celik
ihracati ise %30'a yakin azalarak 73,3 milyon ton seviyesinde gerceklesmistir. Celik tiiketiminde Cin'in
ardindan ikinci sirada yer alan ABD Uretiminin talebi karsilayamamasinin etkisiyle ise en buytk ithalatci
konumundadir. ABD’de altyapi yatinmlarinin hizlanmasinin etkisi ile 2017 yilinda ¢elik ithalati %15
artis gostermistir.

Tablo 6: Ulkelere Gore Gelik Dis Ticareti, 2016

Celik Mamul ve Yari Mamul ihracati Celik Mamul ve Yari Mamul ithalat

# Ulke (é\?r"k.:z:‘) Pay (%) Ulke (I;\:I;k';?):\) Pay (%)
1 Cin 108,1 22,8 1 ABD 30,9 6,7
2 Japonya 40,5 8,5 2 Almanya 25,5 5,5
3 Rusya 31,2 6,6 3 Guney Kore 23,3 51
4 Gliney Kore 30,6 6,5 4 italya 19,6 4,
5 Almanya 25,1 53 5 Vietham 19,5 4,2
6 Ukrayna 18,2 38 6 Tayland 17,6 38
7 italya 17,9 38 7 Tiirkiye 17,0 3,7
8 Belcika 16,7 35 8 Fransa 14,6 3,2
9 Tiirkiye 15,3 3,2 9 Cin 13,6 2,9
10 Fransa 13,7 2,9 10 Belcika 13,0 2,8
Diinya Toplam 473,7 100,0 Diinya Toplam 461,3 100,0

Kaynak: Worldsteel
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Turkiye Demir Celik Sektoru

Sekil 3: Tiirkiye Demir Celik Sektérii Ozet Gostergeler, 2017
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Kaynak: TCUD, SteelOrbis, TUIK Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri (2015)
*Mamul ve yari mamul ithalatini ifade etmektedir.

1. Hammadde

Hurda Celik

Hem EAO hem de BOF ile iretimde 6nemli yere sahip olan hurda celik, EAO ile Gretimde temel
hammadde olarak kullanilmaktadir. Kiiresel Gretim agirliginin tersine ham celik tGretimini cogunlukla
EAQ'lu tesislerde gerceklestiren Turkiye, sivi celik Gretimi icin dnemli miktarda hurda celige ihtiyac
duymaktadir. Yeterli hurda arzini nitelik ve miktar bakimindan i¢ pazarda bulamayan ve ihtiyacini
agirhkli dis pazardan ithalatla karsilayan sektor Dunya’'nin en buyik hurda celik ithalatgisi
konumundadir. Sektorde gerceklestirilen hurda celik ithalati, Gretim miktarina paralel olarak hareket
etmekte; ham celik tGretiminin arttigi yillarda hurda celik ithalatinin arttigi ve tretimin azaldigi yillarda
geriledigi izlenmektedir.

2009-2018 yillari arasinda miktar olarak en yulksek ithalatin 2012 yilinda (22,4 milyon ton)
gerceklestirildigi, takip eden yillarda Uretimin azalmasi paralelinde daralarak 2015 yilinda 16,2 milyon
ton seviyesine kadar geriledigi; sektordeki olumlu gérinumin arttigi ve mamul fiyatlarinin yikseldigi
2017 yihnda ise yaklasik 21 milyon ton seviyesine yukseldigi gorilmektedir.

Turkiye yillar itibanyla hurda celik ithalatinin yarisindan fazlasini AB Ulkelerinden gerceklestirirken,
ABD, Birlesik Krallik, Hollanda, Rusya, Belcika 6nemli ithalat pazarlaridir. 2017 yilinda AB Ulkelerinden
gerceklestirilen ithalat %21 artarak 12,9 milyon ton, ABD’den yapilan ithalat ise %16 artarak 3,8 milyon
ton olmustur.

Ham celik Gretiminin en ylksek seviyeye ulastigi 2017 yilinda; hurda ithalatinin ham ¢elik Gretiminde
onceki zirvenin yasandigi yil olan 2012’deki seviyelerin altinda kalmasinda s6z konusu yillar arasinda
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entegre tesislerde gorilen kapasite artisi ve buna paralel olarak 2017 yilinda 2012’ye kiyasla BOF ile
Uretimin toplam Uretimden daha fazla pay almasi etkili olmustur.

Grafik 19: Tiirkiye Hurda Gelik ithalati
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Kaynak: TCUD

Demir Cevheri

Ozellikle entegre tesislerde gerceklestirilen celik Gretiminde 6nemli paya sahip olan demir cevherinin
dinyadaki rezervlerin yaklasik %80’i Avustralya, Rusya, Brezilya, Cin, Hindistan, Ukrayna ve Kanada’'da
bulunmaktadir.? Turkiye, demir cevheri rezervi bakimindan zengin bir tilke olmamakla birlikte, demir
cevheri ihtiyacinin %40'a yakinini yerli kaynaklardan karsilamaktadir.

Turkiye demir cevheri rezervleri Divrigi, Bingdl ve Kayseri bolgelerinde yogunlasmis olmakla beraber,
Kesikkopru, Balikesir ve Adapazar ¢evresinde de cesitli buyukliklerde rezervler bulunmaktadir. S6z
konusu cevherlerin bir kismi entegre tesislerde kullanilmasi icin zenginlestirilmesi gereken
yataklardan olusurken; 6zellikle Sivas, Malatya ve Erzincan bélgesinde bulunan cevherlerin buyuk bir
bolimu tenor ve icerigi bakimindan dogrudan kullanima uygun demir cevheri yataklardir’. Oyak
Maden Metalurji Grubu’na bagli Erdemir Madencilik Sanayi Sivas Divrigi‘deki tesisinde demir cevheri
ve pelet tretimi gerceklestirmekte ve Tirkiye demir cevheri tretiminin %50’sini; sektdrdeki ihtiyacin
ise %20'sini karsilamaktadir.

Demir cevheri ihtiyacinin agirlikh kismi ithalat yoluyla karsilanirken, Brezilya, isveg, Rusya ve Ukrayna
sektorin onemli ithalat pazarlari olmustur.

3 Mineral Commodity Summaries 2018, US Department of Interior US Geological Survey
4 Turkiye’de Demir Cevheri Madenciligi, Madencilik Biilteni, TMMOB Maden Miihendisleri Odasi, 2015
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Grafik 20: Tiirkiye Demir Cevheri ithalati
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Kaynak: SteelOrbis
Grafik 21: Demir Cevheri ve Hurda Fiyatlari Gelisimi (ABD Dolari/Ton)
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Kaynak: SteelOrbis

2012 yilindan itibaren kiresel emtia fiyatlarinda yasanan gerileme, demir cevheri arzindaki hizli artig
ve Dilnya'nin en blyik demir cevheri tiketicisi Cin'in tlketiminde gorllen yavaslama sonucu
gerileme trendi gosteren demir cevheri fiyatlari 2015 yilinda 38 ABD dolari/ton seviyesine kadar
dismustir. 2016 yilinda Cin'in ¢elik tretiminde kaydedilen artis ve ABD se¢imleri sonrasinda altyapi
yatinmlarini artirmaya yonelik politikalar nedeniyle artis egilimi gostermistir. Yasanan artis sonucu
fiyatlar 2013 yili ve 6ncesindeki fiyat dizeylerinin hala 6nemli miktarda altinda olsa da, fiyatlarda
gorulen glicli seyir mamul fiyatlarina olumlu yansimis ve sektoriin canlanmasini saglamistir.

2. Kapasite
Celik sektorinin toparlanmaya basladigi 2010 yilindan itibaren kapasite yatirimlarinin hiz kazandigi,
2010 ve 2011 yillarinda ham celik Gretim kapasitesinin yillik ortalama %11 arttid1 gorilmektedir.
Uretimin 6nceki dénemlere gore zirveye ulastigi 2012 yilinda kapasite artisi yavaslayarak %4
seviyesinde gerceklesmistir. Piyasa kosullarinin olumsuz seyrettigi 2013-2016 yillari arasinda yillik
bazda yaklasik %1 seviyesinde kapasite artisi sergileyerek 2016 itibariyla 51,5 milyon ton kapasiteye
ulasmistir.
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Gectigimiz 10 yil itibariyla, Tlrkiye’nin ham celik kapasitesinin ortalama %77’sini elektrik ark ocakh
tesisler olusturmaktadir. Benzer sekilde, piyasada EAO’lu tesislerde Uretim gerceklestiren firmalarin
fazlaligi ve yatinm maliyetlerinin gorece duisikligi nedeniyle kapasite artislarinin agirhkh kismi
elektrik ark ocakl tesislerden kaynaklanmaktadir.

Grafik 22: Uretim Yéntemlerine Gére Ham Celik Uretim Kapasitesi
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Kaynak: TCUD

Tesislerin kapasite kullanim oranlari incelendiginde, EAO’lu tesislerde ham ¢elik Uretiminde kapasite
kullanimi yillar itibariyla dalgali bir seyir izlerken, BOF ile Gretim yapan tesislerin kapasite kullanimi
gorece stabil bir seyir izlemistir. EAO ile Gretim yapan tesisler, fiyatlarin distigu ve karhlklarin azaldig
donemlerde Uretimlerini kismis ancak BOF ile (iretim yapan tesisler benzer seviyede uretimlerine
devam etmislerdir. Mamul fiyatlarinda gerileme izlenen 2014 yilinda cevher fiyatlarindaki dustisiin
hurda celik fiyatlarina goére daha hizli gergeklesmesi BOF’lu tesislerin Gretimlerini olumlu etkilerken
EAQ’lu tesislerin karliligini ve Gretimini olumsuz etkilemistir. Bu kapsamda, EAO’lu tesislerde tretimde
kapasite kullanim oranlari 2015 yilinda %53’e kadar diserken, ayni yil entegre tesislerde kapasite
kullanim orani artarak %94 seviyesinde gerceklesmistir. S6z konusu bilgiden hareketle, birim tretim
maliyetleri gorece daha diistk olan ve mamul - hammadde fiyat marjinin daha genis oldugu entegre
tesislerde gerceklestirilen tretimin sektorel gelismelerden EAO’lu tesislerde Gretim gergeklestirenlere
kiyasla daha sinirli etkilendigi sdylenebilmektedir.
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Grafik 23: Tiirkiye Ham Celik Uretimi Kapasite Kullanim Orani
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Kaynak: TCUD
3. Uretim
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Turkiye, dunyanin 8. blylik ham celik ureticisi olup Gretiminin agirlhikli kismini elektrik ark ocakh
tesislerde gerceklestirmektedir. Toplam sivi celik tretim kapasitesinde ciddi bir artisin yasandigi 2011
yitlinin ardindan 2015 yilina kadar Uretimi ortalama 34,7 milyon ton olan sektdrde, tim dinyada
olumsuz gegen 2015 yilinda tretim miktar en blylk daralmayi yasayarak 31,5 milyon ton seviyesine
gerilemistir. S6z konusu gerilemede EAQ’lu tesislerin Uretimindeki azalma etkili olmus ve takip eden
yillarda piyasa fiyatlarinin Ureticiler lehine hareket etmesi sonucu Uretim miktarlar yillar icerisinde
kademeli bir artis sergilemis ve 2017 yilinda 37,5 milyon ton ile yillar icerisindeki en yuksek seviyesine
ulasmistir. Yillar icerisinde BOF ile Uretim gerceklestiren tesislerde Uretim miktarlan clzi artislar
gosterse de, EAQ ile Uretim yapan tesislerin ¢iktilarindaki degisim asil etkiyi yaratmistir.
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Grafik 24: Celik Hurdasi ve Kiitiik Fiyat Gelisimi (ABD Dolari/Ton)
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Kaynak: SteelOrbis
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Grafik 25: Uretim Yontemlerine Gére Tiirkiye'nin Ham Celik Uretimi Gelisimi
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Gelik hurdasi ve yari mamul kitik arasindaki fiyat farkinin geriledigi donemlerle sektorin celik
Uretiminin azaldigr donemler benzerlik gdstermektedir. Bu kapsamda, EAQ ile Gretim yapan firmalar
fiyat farkinin daraldigi donemlerde Uretimlerini azaltmis; 2012 ve 2017-2018 dénemleri gibi farkin
yuksek oldugu donemlerde ise ¢elik Gretimi artmistir.

Yari mamul tirlerine goére Turkiye'nin ham ¢elik Gretimi degerlendirildiginde 6zellikle 2006 yili
sonrasinda slab’a (yassi Urln) yapilan yatinmlarin artmasiyla yassi Urin kapasite ve uretim
miktarlarinda hizli bir gelisim yasanmistir. 2008 yilina kadar olan surec¢te toplam uretimin yaklasik
%16's1 seviyesinde olan yassi rin Uretimi takip eden yillarda artmis ve glincel durumda toplam
Uretimin %31’ini olusturur duruma gelmistir.

Grafik 26: Yari Mamul Tiiriine Gére Ham Celik Uretimi (%)
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Kaynak: TCUD

Sektorde celikhanesi olmadan, piyasadan yart mamul satin alip haddeleme islemi gerceklestirerek
nihai mamul satisi gerceklestiren firmalarin da dahil edilmesiyle, piyasadaki oyuncu sayisi ve uretim
miktari artis gostermektedir. Bununla birlikte, nihai mamuller degerlendirildiginde de Turkiye'de celik
drdnleri Gretiminin agirhkh uzun mamul Uretimine dayandigi géze carpmaktadir. Nihai mamul
Uretimindeki paylarin yari mamul Gretim paylari paralelinde degistigi goriilmektedir.
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Grafik 27: Nihai Mamul Tiiriine Gére Celik Uretimi
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Grafik 28: Nihai Mamul Tiiriine Gore Celik Uretimi Dagilimi (%)
2008 2017
Uzun 83% ‘J
Kaynak: TCUD
4. Tiiketim

Tarkiye'nin nihai ¢elik tuketimi incelendiginde, 2017 yih itibariyla 36 milyon ton seviyesinde
gerceklesen toplam tiiketimin yaklasik olarak yarisinin uzun, yarisinin ise yassi urin tiiketiminden
olustugu gorilmektedir. Celik talebi yillar itibariyla, 2016 yili disinda, artis egiliminde olup; tiiketim
kompozisyonu benzer oranda seyretmistir.
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Grafik 29: insaat Uretim Endeksi ve Uzun Mamul
Tiiketim Miktari Gelisimi
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Grafik 30: Otomotiv, Beyaz Esya Uretimi ve Yassi
Mamul Tiiketim Miktar Geligimi
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Uzun mamul tlketimi insaat, tarim gibi sektorlerin
etkisinde hareket etmis ve TCUD verilerine gore,
2017 yilinda 18,3 milyon ton uzun mamul tiketimi
gerceklestirilmistir.  Sektérde, uzun  mamul
Uretiminin, tuketimin oldukc¢a Gzerinde seyretmesi
sonucu tuketimin tamamina yakini i¢ pazardaki
Uretimden karsilanmaktadir. S6z konusu Uretim
fazlasinin kaydedildigi donemde mevcut Uretimin
disinda atil kapasitelerin de bulunmasi, i¢ pazardaki
tiketim talebinin artmasi durumunda da yine ic
pazardan karsilanabilmesi icin yeterli kapasite
oldugunu ortaya koymaktadir. Bununla beraber,
piyasadaki fiyat hareketlerinin talebin
karsilanmasinda yerli ve ithal drin kinlimini
degistirmesi muhtemeldir.

Otomotiv, beyaz esya ve makine gibi orta-ileri
teknoloji gerektiren ve katma degeri ylksek
sektorlerin uretimleriyle paralel seyreden yassi ¢celik
tiketimi yillar icerisinde artis egilimi gostermistir.
2017 yilinda %7 oraninda artarak 17,7 milyon ton
seviyesinde gerceklesen yassi Urin talebinin
Tirkiye'nin  mevcut Uretiminin Uzerinde olmasi
nedeniyle tuketimin onemli bir kismi ithalattan
karsilanmaktadir. Yassi mamul UGretiminin agirlikla
BOF ile Giretim gerceklestiren tesislerde yapilmasi ve
orta-ileri teknoloji gerektiren sektorlerde mamul
kalite standardinin yuksek seviyede olmasi
yurticinde uUretilen yassi mamuller igin kalite ve fiyat
baskisi olusturmaktadir. Buna baglh olarak, glincel
durumda yassi mamul tiiketimine benzer seviyede
yassi Urun kapasitesi mevcut olmakla birlikte, yillar
icerisinde tliketimde ithalatin payinin yuksek

olmasinin, dis piyasa kaynakli kalite ve fiyat baskisi sonucu olusan rekabetten kaynaklandigi

distntlmektedir.
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Grafik 31: Tiirkiye Nihai Mamul Tiketimi
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2017 yilinda ileri baglantili sektérlerden otomotiv ve beyaz esya uretimlerinde yillar icerisindeki en
yuksek uretim miktarlarina ulasilmistir. Ulasilan rekor seviyedeki tretim miktarlar yassi celik talebini
olumlu etkilemis ve yassi ¢elik tiiketimi yillar icerisindeki en ylksek duzeyi yakalamistir. Benzer sekilde,
insaat sektord Uretiminde kaydedilen artis, 6zellikle uzun mamule olan talebi canh tutmus ve 2017
yilinda ¢elik tiketimi tarihinin en yiiksek seviyesine ulagsmistir.

5. Dis Ticaret
ihracat
Turkiye'nin toplam ¢elik ihracatinin yillar icerisinde dalgali bir seyir izlemesine karsin yillar itibaryla
ortalama 18 milyon ton seviyesinde gerceklestigi gorilmektedir. Sektériin uzun mamul Gretiminin
yurtici tiketiminden fazla olmasinin sonucu olarak, uzun mamul ihracati toplam ihracatin yarisindan
fazlasini olusturmaktadir. Yillar icerisinde en fazla ihracati yapilan Uriinlerin siralamasi degisse de, son
donemde yassi Urlinler en fazla ihracati yapilan ikinci Griin grubunu olusturmustur.

Grafik 32: Tiirkiye Celik ihracati
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ihracat pazarlarn icerisinde 2017 yilina kadar Ortadogu ve Korfez Bélgesi en énemli ihracat pazari
olmustur. Agirlikli olarak bolgede gergeklestirilen altyapi ve insaat projeleri, ingaat demiri gibi uzun
mamullere olan talebi yillar icerisinde canl tutarken son dénemde séz konusu bdlgeye yapilan
ihracatta gerileme goérilmustir. Bolgeye yapilan ihracattaki daralmada, bdlgede yasanan siyasi
gelismeler ile yatirimlarin yavaslamasinin etkili oldugu disiintlmektedir. 2017 yilinda Ortadogu ve
Korfez Bolgesi'ne yapilan ihracatin azalmasinin sonucunda demir celik Greticilerinin AB Ulkelerine ve
Uzak Dogu / Guiney Asya Bolgesi'ne odaklandigi ve bu bolgelere yapilan ihracatta nemli oranda artis
yasandigi gorulmektedir.

ihracat verileri incelendiginde, 2016 -2017 yillarinda AB (Ulkelerine gerceklestirilen yassi Griin
ihracatinda; ilgili donemde AB’nin Cinli firmalara karsi baslattigi antidamping sorusturmalari sonucu
bolge ulkelerinin alimlarini Tirkiye'ye yonlendirmesinin etkili oldugu gérilmektedir. ilgili donemde
Ozellikle yassi trtin ureticilerinin bolge tlkelerine ihracati artmustir.

Grafik 33: Demir Celik Uriinleri ihracat: (Miktar Bazinda)
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Kaynak: TCUD

Ithalat

Ekonomik blylime paralelinde, kiresel ekonomik kriz sonrasi 2015 yilina kadar artis egiliminde olan
Tarkiye'nin ¢elik ithalatinin, 2015 sonrasinda yurtici Gretimin artmasi sonucunda azalis trendine girdigi
gozlenmektedir. Analize konu donemler icerisinde toplam ithalat miktarindaki dalgalanmalara karsin,
yassi UrUn ithalatinda artis egilimi izlenmektedir. S6z konusu artista Tuarkiye'nin yassi ¢elik
tuketimindeki artisin yani sira, yassi gelik tiiketiminin yillar itibariyla énemli bir kisminin ithalatla
karsilanmasi etkili olmustur.

Miktar bazinda ithalatin gelisimi incelendiginde, donemler icerisinde yar mamul ithalatinin toplam
ithalattaki degisime en buytk etkiyi yaptigi ve toplam ithalat miktarinin yar Grin ithalatina benzer
sekilde gelistigi gorulmektedir. Hommadde - yarn mamul fiyat farkinin daraldigi dénemlerde yari
mamul ithalatinda artis, fiyat farkinin arttigi donemlerde ise gerileme gorilmustir. Bu kapsamda,
yurticindeki uUreticilerin artan hammadde maliyetleri sonucu ham celik Gretimi yerine yari mamul
alimini tercih ettigi ve olumsuz gecen donemi yari mamulden mamul dénisimine yodnelerek
gecirdikleri anlasilmaktadir.
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Grafik 34: Tiirkiye Demir Celik ithalati Gelisimi
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Bolgeler bazinda ithalat miktarlari incelendiginde, yillar itibariyla Turkiye’nin agirhkla AB ve BDT
Ulkelerinden ithalat yaptigi gorulmektedir.

Grafik 35: Demir Celik ithalati (Miktar Bazinda)
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Toplam ithalat miktarindaki dalgalanmalara karsin, kiresel piyasalarda celik fiyatlarinda gorulen
dalgalanmalar sonucu toplam ithalat tutarinin yillar itibariyla benzer seviyede seyrettigi
gorilmektedir. Celik fiyatlarinin distigd donemlerde artan ithalat miktarlar ve fiyatlarin arttig
donemlerde tersi yonde hareket eden ithalat miktari nedeniyle yillar itibariyla ithalat tutar ortalama
12 milyar ABD dolari seviyesinde ger¢eklesmistir.

Yillar itibanyla dis ticaret fazlasi veren sektor, ihracatgi kimligiyle 6n plana ¢ikmaktadir. Yurticinde ham
celik tretiminin geriledigi ve agirlikla yart mamulden kaynakli ithalat artisinin yasandigi 2015 ve 2016
yillarinda dis ticaret agigi veren sektorde, s6z konusu yillar disinda 2010-2017 déneminde ihracatin
ithalati karsilama orani ortalama %131 seviyesindedir. Glncel veriler 1s1ginda 2018 yil ilk 2 aylik
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donemde ihracatin ithalati karsilama oraninin, dnceki yilin ayni donemiyle benzer seviyede, %118
olarak gerceklestigi gorilmektedir.

6. Onde Gelen Firmalar
Sektérde faaliyet gosteren firmalar agirlikli olarak Akdeniz (iskenderun ve cevresi), Marmara, Ege
(izmir) ve Karadeniz bélgelerinde yogunlasmistir. S6z konusu bdélgeler icerisinde en fazla Gretim
kapasitesi iskenderun bélgesinde bulunmakta olup, Marmara bélgesi ikinci siradadir. Turkiye'nin
sanayisinde 6nemli bir konumda olan celik ureticileri, ISO 500 siralamasinda da 6nemli bir yer
tutmaktadir. Blyuk celik Ureticilerinden bir kisminin ISO siralamasi haritadaki konumlariyla birlikte
gosterilirken, ilk 500'de yer alan sektor temsilcilerinin detayl listesi Ek:1'de yer almaktadir.

Sekil 4: Bélgelere Gore Celik Firmalari ve I1SO Siralamalari (2016)
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Kaynak: iSO

Tablo 7: Sektordeki Halka Agik Sirketlere iliskin Ozet Gostergeler

Celik Erbosan

2016 Yili Sonuglari (Bin S) Erdemir isdemir Kardemir il GUEEETE Sorusan Halat Erciyas
D.C. Metal Mannesmann
ve Tel Boru

Aktif 6.721 3.398 1.607 850 72 1.007 36 78 27
Ozsermaye 4.321 2.411 636 176 40 455 10 54 (0)
Finansal Borglar 1.114 396 597 346 3 238 8 3 13
Net Finansal Borglar (190) 392 503 267 (11) 209 3 (18) 13
Ciro 3.852 2.142 773 748 63 651 51 91 38
Net Kar/Zarar 520 312 (41) (27) 11 34 1 12 (2)
AOEFK 889 537 104 94 9 87 4 11 3
AOEFK Mariji (%) 23,1 25,1 13,5 12,6 15,0 13,3 8,4 12,1 6,9
Net Finansal Borglar/ Aktif /%) (2,8) 11,5 31,3 31,4 (14,5) 20,8 8,0 (22,8) 47,7
Net Finansal Borg /AOEFK (0,2) 0,7 4,8 2,8 (1,2) 2,4 0,7 (1,6) 4,9
Ozsermaye /Aktif (%) 64 71 40 21 55 45 27 69 (2)
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Celik

: : (oY ELETL [V} Borusan Halat L

2017 Yili Sonuglari (Bin S) Erdemir Isdemir Kardemir Izmir D.C. Erciyas
Metal Mannesmann ve Boru
Tel
Aktif 7.523 3.670 1.837 807 71 1.104 40 98 22
Ozsermaye 4.954 2.643 649 172 40 485 11 61 (3)
Finansal Borglar 1.190 355 507 302 2 376 7 2 13
Net Finansal Borglar (675) 352 244 255 (6) 239 4 (19) 13
Ciro 5.111 2.910 1.089 816 72 779 62 108 30
Net Kar/Zarar 1.069 653 69 3 2 67 3 15 (3)
AQEFK 1.476 886 201 72 4 100 7 16 (1)
AOEFK Mariji (%) 28,9 30,4 18,5 8,9 54 12,8 11,2 14,6  (4,6)
Net Finansal Borglar/ Aktif /%) (9,0) 9,6 13,3 31,6 (8,8) 21,6 8,9 (19,0) 59,4
Net Finansal Bor¢ /AOEFK (0,5) 0,4 1,2 3,5 (1,6) 2,4 0,5 (3,2)  (9,9)
Ozsermaye /Aktif (%) 66 72 35 21 56 44 28 62 (13)
Kaynak: KAP

Fiyat hareketlerinin Ureticiler lehine gelistigi; artan satis miktarlari ve marjlarla birlikte olumlu bir
gorinumle tamamlanan 2017 yiliyla birlikte yatirimlar hiz kazanmistir. Mevcut durumda ham celik
Uretimi yapan firmalarin kapasite genisletme ve rin gamini artirmak izere yaptigi yatirnmlarin yani
sira, yart mamul - mamul siirecinde yer alan hadde firmalarinin dikey entegrasyon amaciyla ¢elikhane
yatinmi yapma egilimi bulunmaktadir. Sektdrde faaliyet gosteren firmalara iliskin glincel gelismeler
asagidaki yer almaktadir.

Kardemir Karabik Demir Celik, mevcut durumda demiryolu tekeri Giretim tesisi, stirekli dokumler
kapasite artirmi ve celikhane tamamlayic yatirimlarina devam etmektedir. Surekli dokim
kapasite artirrmi yatinmiyla tretim kapasitesini genisletecek olan Firma; demiryolu tekeri Gretim
tesisinin devreye girmesiyle Tirkiye'nin ilk demiryolu tekeri Ureticisi konumunda olacaktir.
Tosyali Holding'in, Proje Bazh Tesvik Sistemi kapsaminda, Osmaniye Entegre Madencilik projesi
bulunmaktadir. S6z konusu proje kapsaminda yapilacak olan 7 milyar ABD dolar yatirim ile
Tosyal Grubu cevherden celik tretimi gerceklestirmeyi planlamaktadir.

Tosyall Grubunun mevcut durumda Cezayirde bulunan fabrikasinda 4. Faz yatinminin
baslamasiyla birlikte Cezayir yatiriminin 6 milyar ABD dolarini gececegi bilinmektedir. Ek olarak,
Grubun Sahra alti Afrika’da da muhtemel yatinim projeleriyle ilgilendigi agiklanmistir.

Tosyali Grubu, Romanya Dogal Gaz idaresi TRANSGAZ tarafindan agilan Bulgaristan, Romanya,
Macaristan ve Avusturya'yi birbirine baglayacak BRUA Dogal Gaz Boru Hatti'nin Romanya bolima
ihalesini kazanmistir. Proje kapsaminda Toscelik Spiral Boru 478 kilometre uzunlugundaki dogal
gaz borular ve baglanti ekipmanlarini temin edecegini agiklamistir.

Yildizlar Yatirnm Holding'in 500 milyon ABD dolari yatirim ile Kocaeli Alikahya OSB’de 300 bin m?
arazi Gzerinde yer alan tesisi faaliyete ge¢mistir. Tesis, sicak haddelenmis malzemeden asitli sicak,
soguk haddelenmis / tavlanmis, galvaniz kapli veya boyali nihai Griin Gretimi gerceklestirmekle
birlikte yilsonunda tiim hatlarin devreye girmesi planlanmaktadir.

2018 yilina kadar Borsa istanbul’da islem géren Asil Celik, 2018 Subat ay1 itibariyla borsa kotundan
cikanlmistir.

ABD’de mevcut durumda Uretim tesisi bulunan Borusan Holding'in, ABD’de uygulanan korumaci
politikalar sonucu ulkedeki tretimlerini genisletmek izere yatinmini artirabilecegi bilinmektedir.
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7. Politika Yapicilarin Kararlari

insaat sektorii maliyetlerinde yasanan artislar sonucunda 2017 Temmuz ayinda insaat demiri ithalatina
uygulanan vergiler %30 seviyesinden %10 seviyesine disurilmustir. S6z konusu gelismeyle birlikte
yurtici piyasada insaat celigi fiyatlarinin gerilemesi beklenirken, kiiresel piyasalarda hammadde ve
mamul fiyatlarinin yukari yonla hareketi sonucu beklenti gerceklesmemis ve fiyat artisi devam etmistir.
Doviz kuru artisiyla ylkselen demir celik fiyatlarinin insaat sektorlinl baskilamasi ve sektor
temsilcilerinin talepleri sonucunda Ocak 2018 tarihi itibariyla insaat demiri ithalatinda %10 olarak
uygulanan gimrik vergisi sifirlanmistir.

Grafik 36: insaat Demiri Fiyat Gelisimi (ABD Dolari/Ton)
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ilgili déneme ait insaat demiri fiyat gelisimi incelendiginde, Turkiye piyasasindaki fiyatlarin Diinya’daki
fiyatlardan ciddi bir ayrisma icerisinde olmadigi; s6z konusu vergi diizenlemeleri 6ncesinde belirgin
seviyede yiksek seyretmedigi ya da dizenleme sonrasi ciddi oranda bir dists yasanmadigi
gorilmektedir.

Celik Ureticileri, insaat sektoriinde ¢elik maliyetlerinin metrekare satis fiyatinin %1,5 ile %4,6's1 arasinda
oldugunu; celik sektoriindeki fiyat hareketlerinin insaat sektorline etkisinin sinirli oldugunu
savunmaktadirlar. Fiyatlarin uluslararasi piyasada belirlenmesi sonucu dizenlemenin fiyatlara
etkisinin olmayacadi; ek olarak, yapilan diizenlemeyle birlikte Tirkiye’'deki Ureticilerin dampingli,
tesvikli ve standart digi Gretim yapan Ureticilerin tehdidine agik bir konumda kalacagi belirtilmektedir.

ABD'nin ulusal giivenligi tehdit edici etkisi sebebiyle celik ve aliminyum ithalatina karsi 2017 yili Nisan
ayinda baslattigi sorusturmaya iliskin karar 22 Mart 2018 tarihinde Baskanlik bildirimlerinde®
aciklanmistir. Karar kapsaminda ithal ¢elige %25; ithal aliminyuma %10 oraninda gumrik vergisi
getirilmistir. Mevcut durumda Arjantin, Brezilya, Avustralya ve Guiney Kore 6nlemlerden kalici olarak

5 https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/presidential-proclamation-adjusting-imports-aluminum-united-states-2/
https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/presidential-proclamation-adjusting-imports-steel-united-states-2/
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muaf tutulurken; AB, Kanada ve Meksika'nin onlemlerden 1 Haziran 2018 tarihine kadar muaf
tutulacagr agiklanmistir. ABD baskani Trump, uygulamaya konulan giimriik vergisinin degistirmeye ve
kaldirimaya acik oldugunu belirtmistir.

2017 yilinda ABD'nin toplam celik ithalatinda en 6nemli paya sahip Ulkelerin basinda Kanada ve
Brezilya gelmektedir. Tirkiye’nin ABD'nin toplam c¢elik ithalatindan aldigi pay %6 seviyesindedir.
ithalatta 6Gnemli paya sahip ulkelerin giimrik vergilerinden muaf tutulmasi Tirkiye ve diger Glkelerin
karardan olumsuz yonde etkilenme riskini artirmaktadir.

Grafik 37: ABD’nin Celik ithalatinin Ulkelere Gore Dagilimi (Miktar Bazinda, 2017)
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Kaynak: ABD Ticaret Bakanhgi Raporu (Mart 2018)

Turkiye’'nin miktar bazinda toplam c¢elik ihracatinda ABD’nin payr 2017 yilinda yaklasik %10
seviyesindedir. ABD'ye gerceklestirilen ihracatin agirlikh kismini (2017 yilinda yaklasik %42) cubuk
Uriint olusturmaktadir. 2017 yilinda ABD’ye gerceklestirilen celik ihracati 6nceki yila kiyasla cubuk
ihracatinda meydana gelen azalmayla miktar bazinda %22 oraninda gerileme gosterirken; celik
fiyatlarinda meydana gelen yikselis paralelinde deger bazinda %1 oraninda artis kaydetmistir.
ihracatta meydana gelen azalmada ABD Ticaret Bakanhgi'nin, Turkiye'den ithal edilen insaat demirine
getirdigi damping marjlarinin etkili oldugu dusintlmektedir.

Tarkiye’'nin 2018 yilinin ilk 2 ayhk déneminde ABD'ye gerceklestirdigi ihracatinin nihai kararin
actklanmadan 6nce yasanan gerginlikler sebebiyle miktar bazinda 6nceki yilin ayni donemine kiyasla
%58,4 oraninda diisiis kaydettigi gdzlenmistir. Ayni ddonemde AB'ye olan ihracatin miktar bazinda %54
oraninda artis kaydetmesi ABD'ye olan ihracattaki azalmayi telafi etmis olmasina ragmen ilk ceyrekte
toplam ¢elik ihracatinin miktar bazinda %5,1 gerileme kaydetmesi sektor ihracati agisindan olumsuz
sinyaller vermektedir.

Grafik 38: Tiirkiye’nin ABD’ye Celik ihracati

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Kaynak: TCUD

ABD’nin, Turkiye'nin toplam celik ithalatindan aldigi pay cuzi oranlarda olmakla birlikte, celik
Uretiminde hammadde olarak kullanilan hurda ithalatinda ABD, AB’den sonra en ylksek paya sahip
Ulkedir. ABD'nin ham celik Gretimini agirlikli olarak hurdadan gerceklestirdigi ve ithalata getirilen
vergilerle Gretimin tesvik edilmesinin amac¢landigi dikkate alindiginda; hurda ithalatinda ilk sirada yer
alan Turkiye'nin ham celik Gretiminde kullandigi hurdanin ABD’den temininde sikinti yasanabilecegi
ve hurda ithalatindaki pazar paylarinin degisebilecegi 6ngorilmektedir.

Grafik 39: Tiirkiye'nin Hurda ithalatinin Bélgeler Bazinda Dagilimi (2017)
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Kaynak: TCUD

ABD'nin ¢elik ve aliminyum ithalatina getirdigi ek vergi uygulamasinin ABD'ye ihracat gerceklestiren
Ulkelerin ihracat pazarlarini degistirmesine ve ihracat pazarlarinin AB'ye yonelecedi endisesiyle, AB
Komisyonu da 26 ¢elik Grunu icin ithalati koruyucu vergi sorusturmasi baglatmistir. ABD'nin ¢elik
drnleri ithalatina getirdigi ek vergilerden muaf tutulmasi amaciyla Tirkiye'nin gerceklestirdigi
basvurunun sonugsuz kaldigi ve Tirkiye'nin bu kapsamda ABD menseli komdur, kagit, ceviz-badem,
tatuin, celtik, viski, otomobil, kozmetik, makine techizat ve petro-kimya Urtinlerinde yaklasik 266,5
milyon ABD dolari vergi yiiku olusturacak karsi tedbir uygulamaya baslayacagi bilinmektedir. ABD'nin
getirdigi ek vergiler, AB'nin baslatmis oldugu sorusturma kapsaminda Ttrkiye aleyhine alinabilecek
kararlar ve ithalata getirilen ve getirilmesi planlanan ek vergiler sonrasinda degisen ihracat
pazarlarinin  Turkiye'ye kayma riski gibi unsurlarin sektori olumsuz yonde etkileyebilecegi
dusinilmektedir.

Demir Celik Uriinleri ithalatina Sorusturma

2018 yili Nisan ay1 itibariyla yayinlanan Ekonomi Bakanhgi tebligine gore, demir veya alasimsiz ¢elikten
yassi hadde Urtnleri, cubuklar, teller ve profiller, demiryolu ve tramvay hatti malzemeleri, boru ve ici
bos profiller ile paslanmaz celikler iceren Griin gruplarina yonelik korunma 6nlemi sorusturmasi
acimistir.

S6z konusu sorusturma, demir ve alasimsiz celik Grlinleri ithalatinda yerli Uretici Gzerinde ciddi zarar
tehdidinin tespit edilmesi amaciyla aciimis olup, AB menseli Grtinler sorusturmadan muaf tutulmustur.

Sorusturma sonucuna gore korunma Onlemi uygulanabilecekken, sorusturma dokuz ay icerisinde,
gerekli hallerde 6 ay uzatilacak sekilde, tamamlanacaktir.
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Beklentiler ve Egilimler

Sektorln bashca girdilerinden olan demir cevheri fiyati 2016 yilinda 50 $/ton seviyelerinde iken
2017’nin ilk aylarinda 90 $/tonun Uzerine ¢ikmis, yil icerisinde dalgalanmalar gosterdikten sonra 2018
yilinin basinda yeniden gerilemistir. Dinyanin en buyuk demir cevheri ithalatcisi olan ve Uretiminin
tamamina yakinini entegre tesislerde gergeklestiren Cin’'in demir cevheri fiyatlar tizerinde dogrudan
etkisi bulunmaktadir. 2018 ve 2019 yillarinda Cin kaynakli talebin sabit kalmasi veya dnceki yillara
kiyasla yavaslamasi beklenirken; Brezilya’da Vale, Avustralya’da Rio Tinto ve BHP gibi onemli
ureticilerin devam eden kapasite artiglarinin demir cevheri arzini destekleyerek fiyat lizerinde asagi
yonli baski olusturacagr dustintilmektedir. Cin’in demir cevheri stoklarinin halen ytiksek seyretmesi
talebi olumsuz etkileyen bir faktor olarak dikkat cekmektedir. Demir cevheri Ureticilerinin yani sira,
Diinya Bankasi da demir cevherinde 6niimuzdeki G¢ yilda gerileme olacagini 5ngérmistdir.

Grafik 40: Demir Cevheri Fiyati Ongoriisii-Sabit Fiyatlarla (2010 Baz Yil)
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Kaynak: Dlinya Bankasi

Agirlikla EAO ile Uretim gerceklestiren tesislerin tretimde kullandiklari hurda celige yonelik talep,
Gin’in kiresel Gretimdeki payinin artmasina paralel olarak gerilemektedir. Gegtigimiz on bes yilda
diinya hurda celik talebi ortalama olarak yillik %3 artarak ortalama %5’e yakin artan pik demir talebine
kiyasla daha yavas artis gostermistir. Hurda ¢elik arz ve talebinde ilk sirada yer alan Cin'in ham ¢elik
Uretimi ve mevcut durumda buiytk oranda BOF ile gerceklestirilen Gretimin yani sira EAO yatinmlar
gerceklestirmesi hurda piyasasi ve fiyatlarinda dnemli rol oynayacagi diisiniilmektedir. Cin’in yani sira
diger gelismekte olan Ulkelerde de hurda olusumu artmaya devam edecek, bu durum hurda arzini
destekleyebilecektir. Demir cevheri ve kok komuiri fiyatlari ile korelasyonu bulunan hurda celik
fiyatlarinin, demir cevherinde beklenen diisisten etkilenebilecegdi tahmin edilmektedir.

OECD, 2018-2020 yillari arasinda tesis kapamalar olmadigi takdirde 2017 yilinda 2,27 milyar ton
seviyesinde olan kiiresel ¢elik Gretim kapasitesinin %2 artis gosterecegini ongormektedir. Buna karsin,
Cin’'in acgikladigi 30 milyon tonluk kapasite azaltimi basta olmak Uzere planlanan kapatmalarin
gerceklesmesi halinde kapasite kullanim oranlarinin ve mamul fiyatlarinin yiikselmesi beklenmektedir.

Worldsteel tarafindan Nisan ayinda yayinlanan Kisa Vadeli Gorinum baglikli raporda 2018 ve 2019
yillariicin dlinya ¢elik talebi 5ngorilmistiir. Rapora gore, 2018 yilinin ilk Gi¢ ayinda olumlu bir goriiniim
cizen sektor talebinin, yilsonu itibariyla %5 artarak 1,6 milyar ton seviyesine ulasacagi tahmin
edilmektedir. Buna karsin, sektor talebindeki iyilesmenin yapisal olmaktan ¢ok dénemsel oldugunun

35



m Demir Celik Sektord | Mayis 2018

alti gizilmekte ve 2019 yilinda blylimenin %0,7 seviyesinde gerceklesecegi 6ngorilmektedir.
Worldsteel'e gore talepteki biiyiime, AB disi Avrupa Ulkeleri, Ortadogu ve Asya’dan kaynaklanacaktir.
Cin kaynakli talebin 2018 yilinda sabit kalarak 2019'da gerileyecegi 6ngorisi dikkat cekmektedir.

Tablo 8: Nihai Mamul Celik Tiiketimi Ongoriileri

Siralama Ulke 2017 2018T Degisim (%) 2019T | Degisim (%)
1 Cin 736,8 736,8 0,0 7221 -2,0
2 ABD 97,7 100,3 2,7 102,3 2,0
3 Hindistan 87,2 92,0 5,5 97,5 6,0
4 Japonya 64,4 64,5 0,2 64,9 0,6
5 G. Kore 56,4 57,0 -1,2 57,5 1,0
6 Almanya 41,8 42,0 3,1 41,9 -0,2
7 Rusya 40,6 41,5 5,1 42,1 14
8 Tiirkiye 36,1 37,9 4,8 39,8 5,0
9 Meksika 26,4 27,3 4,0 27,7 15
10 italya 24,5 24,9 1,8 25,2 1,1

Diinya 1.587,4 1.616,1 5,0 1.626,7 0,7

Kaynak: Worldsteel

Grafik 41: GSYH ve Celik Talebi Degigimi Celik talebinin GSYH ile iliskisi incelendiginde, kuresel
ekonominin buyudugu dénemlerde kuresel ¢elik talebinin
kiiresel GSYH'den daha hizli sekilde arttidi, kuresel
ekonomik buyumenin yavasladigi donemlerde ise daha
hizli sekilde geriledigi izlenmektedir. Ancak, 2014 yilindan
beri basta Cin‘de s6z konusu iliskinin bozuldugu ve
kiresel ekonomik buyumedeki hizlanmaya karsin celik
talebindeki  artisin  geri  kaldigi  gorilmektedir.
Ekonomistlere gore GSYH'deki degisime goére celik
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Kaynak: Diinya Bankasi, Worldsteel egilimlerden kaynaklanmaktadir. Dénglisel ekonomi

icerisinde 6nemli bir role sahip olan celik, kullanimi azaltilabilecek, yeniden kullanilabilecek ve geri
donusturilebilecek bir emtiadir.

Turkiye pazarinda olusan talep otomotiv, beyaz esya, insaat ve makine gibi sektorlerin tretim ve
beklentilerine gore hareket etmektedir. Bu kapsamda, Turkiye'nin 10. Kalkinma Plani cercevesinde
belirledigi 6ncelikli donlisim programlarinda stratejik onem atfedilen sektorlerden olan ve 2017 yilini
rekor seviyede uretim miktarlarlyla tamamlayan otomotiv sektori uretiminin ozellikle ihracatin
destegiyle orta vadede giclii seyrine devam etmesi beklenmektedir. Beyaz esya sektériinde ise OTV
indirimine bagh olarak, 2017 yil rekor Uretim miktarlariyla tamamlanmistir. S6z konusu vergi
tesviklerinin son bulmasi sonucunda 2018 yilinin ilk 3 aylhk doneminde uretimde ciddi oranda
gerileme izlenmekte ve 2018 yilinin geri kalan donemlerinde de iretimde gerileme beklenmektedir.
insaat sektériiniin; 2017 yilina benzer performans seviyesinde olacagi tahmin edilirken, orta ve uzun
vadede gerceklestirilmesi planlanan (st yapi ve alt yapi projeleri ile yapilmasi planlanan mega
projelerin sektorl destekleyecegi diistinilmektedir. S6z konusu sektorlerdeki gelismeler paralelinde
ic pazardaki talebin 2018 yilinda onemli degisim gostermeyecedi ve demir celik fiyatlarinda
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olusabilecek dalgalanmalarin talebe etkisi haricinde, talebin 2017 yilina benzer seviyede
gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

Fiyat hareketlerinin ve ileriye donuk beklentilerin sektorin dis ticareti Gzerinde oldukga etkili oldugu
gortlmektedir. Bu kapsamda, fiyatlarin ve Gretimin arttid1 2017 yilinda sektoriin ihracatinin arttigi ve
ithalatinin geriledigi izlenmistir. Kuresel piyasalara entegre bir oyuncu olarak Tirkiye'nin dis ticareti
yerel ve kiresel ticari ve politik gelismelerin etkisi altindadir. Son yillara kadar Turkiye celik ihracatinda
en onemli bolgelerden olan Ortadogu ve Kuzey Afrika’'nin bélgede yasanan politik gelismeler sonucu
Onemini kaybettigi ve Ureticilerin yeni ihracat pazarlarina odaklandigi goérilmektedir. Bolgede
yasanan sorunlarin devam etmesi gelecek dénemde yeni pazarlara daha fazla agirlik verilmesiyle
sonuclanacaktir.

2018 yili itibanyla ingaat demiri ithalatinda glimrik vergisinin sifirlanmasi, ABD ve AB’de gerceklesen
antidamping sorusturmalari ve imzalanabilecek serbest ticaret anlasmalar sektorun karsi karsiya
oldugu belirsizlikler arasindadir. 2018 yili ilk ¢ceyreginde ise miktar bazinda toplam ¢elik ihracatinin
geriledigi, ithalatin ise arttigi goértlmustir. Bu kapsamda, mevcut antidamping uygulamalarinin ve
piyasa kosullarinin 2018 yilinda ihracati olumsuz yénde etkileyecegi; ithalatin ise imzalanmasi
planlanan serbest ticaret anlasmalari, insaat demiri ithalatinda sifirlanan gimrik vergileri ve
antidamping onlemlerinden etkilenen (Ulkelerin pazarlarini Tlrkiye'ye kaydirmasi gibi faktorler
sebebiyle artis kaydedecegi beklenmektedir.

2017 yilinda rekor seviyeye ulasan Tirkiye ham celik Uretiminin 2018 yili ilk ¢eyreginde arttigi
gorulmektedir. Olumlu gegen 2017 yili sonrasinda sektor genelinde yeni yatinm planlarinin gindeme
geldigi ve mevcut planlarin hizlandinldigr gortilmektedir. Hurda ve demir cevheri fiyatlar seyrinin
temel belirleyici etmen oldugu ¢elik Uretiminde fiyatlarin benzer seyrine devam etmesi ve mevcut
belirsizliklerin sektore olumsuz etkisi olmamasi durumunda 2017 vyilina benzer bir seyir
gorulebilecektir. Bununla beraber mevcut gelismeler kapsaminda 2018 yilinin 2017 yilina kiyasla
sektor acisindan zor gecgecegdi ve 2017 yilinda yakalanan olumlu gelismelerin strdirdlmesinin zor
olacagi tahmin edilmektedir.
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Ek: 1
Sira Uretimden Satis (Milyon TL) l(\ll\jltilsi:s':'?.;
Firma Adi

2015 ‘ 2016 2015 2016 2015 2016
10 9 | icdas Celik Enerji Tersane ve Ulasim Sanayi A.S. 5.773 6.545 5.773 6.545
9 10 | iskenderun Demir ve Celik A.S. 5.890 6.497 5.891 6.499
7 11 | Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S. 6.475 6.178 9.407 9.084
17 19 | Golakoglu Metalurji A.S. 4.099 3.843 4.124 3.843
21 22 | Tosgelik Profil ve Sac Endustrisi A.S. 2.976 3.594 3.011 3.769
28 28 | Borgelik Celik San. Tic. A.S. 2.371 2.663 2.375 2.667
34 34 | KARDEMIR Karabiik Demir Celik San. ve Tic. A.S. 2.220 2.309 2.220 2.309
43 42 | Kroman Celik Sanayii A.S. 1.921 2.067 2.038 2.183
46 48 | Bastug Metalurji Sanayi A.S. 1.830 1.904 1.940 2.199
55 49 | Yiicel Boru ve Profil Endustrisi A.S. 1.595 1.898 1.610 1.957
51 54 | izmir Demir Celik Sanayi A.S. 1.721 1.798 1.802 1.902
48 56 | Borusan Mannesmann Boru San. ve Tic. A.S. 1.756 1.659 1.861 1.672
59 58 | MMK Metalurji San. Tic. ve Liman isletmeciligi A.S. 1.496 1.584 1.505 1.588
50 61 | Diler Demir Celik Enddistri ve Ticaret A.S. 1.745 1.515 1.757 1.528
223 | 68 | Kog¢ Metalurji A.S. 492 1.322 516 1.331
67 74 | Kaptan Demir Celik Endiistrisi ve Ticaret A.S. 1.215 1.231 1.274 1.354
68 75 | Yazic Demir Celik Sanayi ve Turizm Ticaret A.S. 1.206 1.217 1.367 1.321
89 86 | Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. - 1.084 - 1.766
109 | 99 | Yesilyurt Demir Celik Endiistrisi ve Liman isletmeleri Ltd. Sti. 856 969 895 1.016
- 110 | Ekinciler Demir ve Celik Sanayi A.S. - 899 - 899
125 | 124 | Tatmetal Celik San. ve Tic. A.S. 770 833 770 836
94 | 140 | Noksel Celik Boru Sanayi A.S. 933 765 934 793
137 | 176 | Kocaer Haddecilik San. ve Tic. A.S. 725 649 839 705
173 | 185 | Ozkan Demir Gelik Sanayi A.S. 596 611 664 660
204 | 212 | Mescier Demir Celik San. ve Tic. Ltd. Sti. 519 545 612 657
157 | 215 | Asil Celik San. ve Tic. A.S. 640 540 640 543
202 | 223 | ilhan Demir Celik ve Boru Profil Endistrisi A.S. 522 529 594 582
246 | 224 | Umran Celik Boru Sanayii A.S. 440 525 443 526
- 243 | Cimtas Boru imalatlari ve Tic. Ltd. Sti. - 486 - 569
328 | 244 | Erciyas Celik Boru Sanayi A.S. 347 481 384 580
210 | 248 | Tosyali Demir Celik Sanayi A.S. 509 477 512 485
237 | 271 | Hasgelik San. ve Tic. A.S. 463 447 605 594
249 | 273 | Cinar Boru Profil San. ve Tic. A.S. 439 445 494 469
192 | 276 | Kerim Celik Mamulleri imalat ve Tic. A.S. 543 443 543 630
156 | 278 | Ege Celik Endistrisi San. ve Tic. A.S. 642 441 648 460
340 | 285 | Mega Metal San. ve Tic. Ltd. Sti. 335 433 337 442
308 | 302 | Sarbak Metal Tic. ve San. A.S. 371 417 372 417
329 | 305 | Kardemir Haddecilik San. ve Tic. Ltd. Sti. 347 412 402 479
349 | 308 | Cayirova Boru San. ve Tic. A.S. 330 407 333 413
334 | 318 | Emek Boru Makina San. ve Tic. A.S. 345 397 368 433
- 348 | Gazi Metal Mamiilleri San. ve Tic. A.S. - 357 - 378
296 | 356 | Sahinler Metal San. ve Tic. A.S. 386 350 395 354
338 | 364 | Boygelik Metal San. ve Tic. A.S. 339 346 387 382
324 | 379 | Agir Haddecilik A.S. 357 326 439 403
464 | 416 | CEMTAS Celik Makina San. ve Tic. A.S. 248 288 261 301
456 | 425 | ERBOSAN Erciyas Boru San. ve Tic. A.S. 252 280 253 281
431 | 426 | Guney Celik Hasir ve Demir Mamdilleri San. ve Tic. A.S. 272 280 288 290
404 | 433 | Ozer Metal Sanayi A.S. 288 275 288 275
- 435 | Bastug Celik Sanayi A.S. - 275 - 521
- 484 | Corbus Celik San. ve Tic. A.S. - 248 - 250

- 485 | Tufan Endistri Demir Celik San. ve Tic. A.S. - 248 - 298

- 499 | Siddik Kardesler Haddecilik San. Tic. Ltd. Sti. - 244 - 260
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2018 Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. her hakki mahfuzdur.

Bu dokiiman Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.'nin yatirnm bankaciligi faaliyetleri kapsaminda, kisisel kullanima yonelik olarak ve bilgi icin
hazirlanmistir. Bu dokiimana dayali herhangi bir islem yapilmasi tarafimizdan 6ngorilen bir husus degildir. Belirtilen gorusler sadece bizim
glincel gorislerimizdir. Bu raporda yer alan bilgileri makul bir esasa dayal olarak giincellestirirken, bu konuda mevzuat, uygunluk veya diger
baska nedenlerle amaca uygunluk tam olarak saglanamamis olabilir.

Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve/veya bagh kuruluslari veya calisanlari, burada belirtilen senetleri ihrag edenlere ait menkul kiymetlerle
ilgili olarak bir pozisyon almis olabilir veya alabilir; menkul kiymetler Gizerinde opsiyonlari olabilir veya ilgili diger bir yatirima girebilir; bu menkul
kiymetleri ihrag eden firmalara danismanlik yapmis, hisselerinin halka arzina aracilik veya yiiklenim taahhiidiinde bulunmus olabilir.

Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve/veya bagli kuruluglari bu raporda belirtilen herhangi bir sirket igin yatinnm bankaciligi da dahil olmak tizere
6nemli tavsiyeler veya yatirim hizmetleri sagliyor veya saglamis olabilir.

Bu raporun ilgili oldugu yatinm fiyati veya degeri, direkt veya indirekt olarak, yatirrmcilarin menfaatlerine ters disebilir. Doviz kurlarindaki
herhangi bir degismenin yatinmin degeri veya fiyati veya bu yatirrmdan saglanan gelir lzerinde olumsuz bir etkisi olabilir. Gegmisteki
performans her zaman gelecekteki performansin kilavuzu olacak demek degildir. Yatirim geliri dalgalanma gosterebilir.

Bu rapor kamuya acik bilgilere dayalidir. Dogru veya tamam olmayan higbir beyan yapilmamistir. Bu rapor s6z konusu menkul kiymetlerin
alinmasi veya satilmasi igin bir teklif, yorum ya da yatirim tavsiyesi degildir veya bu menkul kiymetlerin alinip satilmasina yonelik bir teklif igin
de bir istek veya zorlama degildir. Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve kendisiyle baglantili olan digerleri bahsedilen sirketlerin menkul
kiymetleriyle ilgili pozisyon alabilirler veya bu menkul kiymetlerle ilgili islem yapabilirler, ayrica bu sirketler igin yatirim bankaciligl hizmetleri de
verebilirler.

Herhangi bir yatirim karari yatirrmcinin tamamiyla kendi kisisel se¢cimine dayanmalidir. Bu rapordaki bilgiler herhangi bir yatinm tavsiyesi
olmayip, raporda yer alan firmalara yatirnm yapilmasindan 6tiirli Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. hig bir sorumluluk kabul etmez.
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